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Bledy w pliku FK

V.

Niepelne koszty zaksiggowane w OPK

Bledy wplywajace na stawki wynagrodzen personelu

Brak alokowanych kosztow posrednich na OPK

Bledy w Tab3 w zakresie danych dotyczacych srodkéw trwatych

Brak ewidencji godzin pracy bloku operacyjnego/pracowni




I. Niepelne koszty w OPK

> KLINIKA
Np. Klinika Chirurgii Urazowej:
= (ddziat Kliniczny Chirurgii Urazowej
= (ddziat Kliniczny Chirurgii Reki
= (Oddziat Chirurgii Ogolnej

= Poradnia Chirurgiczna

> PODODDZIALY
Np. Oddziat Okulistyki
= Pododdziatl Okulistyki Dzieciece;j



I. Niepelne koszty - CASE STUDY 1

o Szpital kliniczny X

e przekazat dane FK z 2 oddziatow transplantologicznych z kodem
resortowym 4650 i 4652

» Kaoszt osobodnia (z wynagrodzeniami) wynidst:

» na oddziale 4652 tylko 132 zl bez amortyzacji odtworzeniowej (164 zt
z dodang amortyzacja odtworzeniowy),

» naoddziale 4650 716 zt bez amortyzacji odtworzeniowej (891 zt z
amortyzacja odtworzeniowg).

o W przypadku oddziatu 4652 bylby to najnizszy koszt osobodnia na
transplantologii sposrdd szpitali w Polsce!

e W tabeli na nast¢pnym slajdzie przedstawiono dane oddziatu 4652



I. Niepelne koszty - CAS E STU DY 1 przed poprawa

liczba

liczba

oblozenie na

liczba l6zek . osobodni s
osobodni l6zko
teoretycznych
4652 24 9 226 6 480 105,32%
Skiadowa | S| Lisba | S
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] [ Udzial % osobodnia - etatow na -
[TAK/NIE] [SZT] 1 16zko [PLN]

Koszty osobowe personelu, w tym: 748 542 50% TAK 9,83 0,41 44,05

lekarzy 328 543 22% TAK 3,00 0,13 63,38

pielegniarek 419 998 28% TAK 6,83 0,28 35,57

pozostatego personelu 0 0% TAK 0,00 0,00

rezydentéw 0 0% TAK 0,00 0,00 0,00
Amortyzacja razem 330 647 22% TAK

Amortyzacja 39199 3% TAK

Amortyzacja odtworzeniowa 291 448 19% TAK
Zarzad 112 571 7% TAK
Transport medyczny 20 356 1% TAK
Zywienie 0 0% TAK
Pozostale koszty 296 820 20% TAK
RAZEM ROCZNE KOSZTY WCHODZACE o
DO OSOBODNIA 1508 935 100,00%
Procedury medyczne 959 430 NIE
Leki i wyroby medyczne 900 796 NIE

KOSZT OSOBODNIA[PLN] 164
BEZ AMORTYZACJI ODTWORZENIOWEJ 132




Liczba osobodni za wysoka do ilosci t6zek )Y 1 przed popr: obtozenie 105%

Brak kosztéow pozostatego personelu 2 Ve
4 ,"Ebvcz o
| oraz rezydentow - w Niska amortyzacja 3% =
4652 ‘ 24 91
_ ; Liczba | Liczh Koszty
Brak przypisanych do OPK kosztow -~ AU e — SPEEE | v g,
wyzywienia pacjentow Il Niskie koszty catkowite OPK, a co za tym
_ —0 | jdzie takze koszty wchodzace do
Kosztv osobowe personelu, w tvm: 748 542 | osobodnia w poréwnaniu do innych
Wyliczony koszt osobodnia z dodang oddziatéw transplantologicznych w
amortyzacja odtworzeniowa 164 zt ??? systemie P

Amortyzacja razem 330 b4/ 2
Amortyzacja 38-090 / £
Amortyzacja odtworzeniowa Koszt osobodnia bez amortyzacji odtworzeniowej
Zarzad Al to tylko 132 zt 22°?
Transport medyczny
Zywienie 0 AK
Pozostale koszty 206 820 |/ TAK
l;ézcgilsl\é[)gggﬁ}iE KOSZTY WCHODZACE 15089 0%
Procedury medyczne 957 NIE
Leki i wyroby medyczne / 96 NIE

KOSZT OSOBODNIA [PLN] v
BEZ AMORTYZACJI ODTWORZENIOWEJ

132




I. Niepelne koszty - CASE STUDY 1 przed poprawa

4652 24 9226 6480 105,32%

4650 10 469 2700 12,85%




I. Niepelne koszty — CASE STUDY 1 PO poprawie

: liczba [reo : oblozenie
liczba lozek 0sobodni osobodni na 167ko
teoretycznych
4652 24 4 265 6 480 48,69%
Skladowa LiC,Z o Liczba 05:5536
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] Udzial % osobodnia eti'itO.W W' etatéw na na
[TAK/NIE] “‘[‘;;‘;‘_5“ 1167ko | godzine
[PLN]

Koszty osobowe personelu, w tym: 3032 393 65% TAK 36,09 1,50 53,90

lekarzy 1 364 485 29% TAK 10,72 0,45 73,64

pielegniarek 1283 095 28% TAK 17,50 0,73 42,43

pozostatego personelu 156 126 3% TAK 4,33 0,18 20,85

rezydentow 228 687 5% TAK 3,54 0,15 33,63
Amortyzacja razem 409 671 9% TAK

Amortyzacja 118 223 3% TAK

Amortyzacja odtworzeniowa 291 448 6% TAK
Zarzad 327 123 7% TAK
Transport medyczny 31074 1% TAK
Zywienie 74 037 2% TAK
Pozostale koszty 787 695 17% TAK
RAZEM ROCZNE KOSZTY WCHODZACE
DO OSOBODNIA 4 661 993 100,00%
Procedury medyczne 1 408 548 NIE
Leki i wyroby medyczne 1224 959 NIE

KOSZT OSOBODNIA [PLN]

BEZ AMORTYZACJI ODTWORZENIOWEJ

1025




.

Liczba osobodni poprawiona STL Koszty osobowe uzupetnione — wzrost z
750 tys. do 3 min zt.

Koszty amortyzacji wzrosty

z 40 do 120 tys. zt )  w tym uzupetniono pozostaly personel

» oraz koszty lekarzy rezydentow!

4652 24
|
I I P P (RS2 S S (R ,\Mh;.m_‘
Rozdzielono wszystkie koszty state i °LN' yzupetniono koszty zywienia pacjentow
przypisano do OPK - wzrosty
wszystkie rodzaje kosztoéw 032 3021 & 1 2rnal 150l m200
364 : - i
L /283 Koszt osobodnia z dodang amortyzacjq
pozostalego personelu 156 odtworzeniowa wzrést ze 164 do 1093 zf! |
rezydentow 228 1
Amortyzacja razem 409 671 K
Amortyzacja 118 223 TAK
Amortyzacja odtworzeniowa 291 448 TAK
Zarzad 327 123 TAK
Transport medyczny 31074| , /0 TAK
Zywienie 74 037 2% TAK
Pozostale koszty 787 695 17% TAK
RAZEM ROCZNE KOSZTY WCHODZACE ,J O
DO OSOBODNIA 4 661 993 100,00%
Procedury medyczne 1 408 5¢ NIE
Leki i wyroby medyczne 12249 49 NIE

KOSZT OSOBODNIA [PLN]

BEZ AMORTYZACJI ODTWORZENIOWEJ 1025




I. Niepelne koszty — CAS E STU DY 1 wyjasnienie

Okazato si¢, ze na obu oddziatach nie sa zaksieggowane wszystkie koszty,
poniewaz na OPK kliniki ksiggowane byly niektore koszty state wspolne
dla kilku oddziatow znajdujacych si¢ w jej strukturze (w tym dla obu

oddziatow transplantologicznych) i te wspolne koszty nie byly
rozdzielane na oddzialy znajdujace si¢ w strukturze tej
Kliniki

Wigkszos¢ kosztow personelu medycznego pracujacego na rzecz

oddziatow pozostata na OPK klinika i tez nie zostata rozdzielana na OPK
wewnatrz kliniki.



I. Niepelne koszty w OPK

Podobny, negatywny wplyw na wysokos$¢ osobodnia ma takze sytuacja, kiedy
swiadczeniodawca posiada wydzielone w strukturze organizacyjne;j
pododdzialy 1 ksieguje na nich tylko niektére wybrane koszty np. koszty
materialowe.

Przekazywanie takich szczatkowych danych jest niewlasciwe, gdyz wyliczony
na ich podstawie koszt osobodnia bytby zanizony, zas§ koszt osobodnia
oddziatu nadrzednego bylby zawyzony.

Oczywiscie Swiadczeniodawca moze wydziela¢ takie OPK (pododdziaty), gdy
jest zainteresowany np. wysokoscig kosztow materiatlowych tego pododdziatu.



I. Niepelne koszty w OPK - rozwigzanie

v wlaczenie kosztéw pododdziatu do kosztow oddziatu gtownego i przekazanie do
AOTMIT danych FK tylko oddzialu nadrz¢dnego

badz tez

v" uzupehienie brakujacych kosztow w kosztach pododdziatu / OPK z niepelnymi
kosztami o brakujace koszty czyli:

a) wydzielenie z kosztow oddziatu nadrzednego kosztow wynagrodzen personelu
oraz pozostatych kosztow infrastrukturalnych, jak amortyzacja, koszty energii,
mediow itd. — o te wydziclone koszty obniza si¢ zatem koszty oddziatu
gtownego

b) 1 przeniesienie ich do OPK z niepelnymi kosztami



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

Podawanie w zaktadce FK.OPK kosztéw rocznych a w Tab1 sumy etatow za
miesigc, a nie za rok

Wykazywanie w zaktadce FK.OPK niepetnych kosztéw osobowych, z
pominieciem pozycji takich jak: ZFSS, sktadki PFRON, BHP, koszty szkolen
pracownikoéw, odziezy ochronnej i roboczej

W przypadku wykonywania pracy przez personel na kilku OPK w ramach
jednego etatu, przypisywanie kosztow i etatow tylko do jednego z nich

Wykazywanie w Tab1 etatow osob przebywajacych na dtugotrwatych
zwolnieniach lekarskich czy urlopach macierzynskich, na rzecz ktorych
swiadczeniodawca nie poniost kosztow wynagrodzen

Wykazywanie w Tab1 pelnych etatow w przypadkach, kiedy personel
pracowal na czastke etatu.

Niewtasciwe przeliczenie kontraktow, umow zlecen itp. na odpowiednik
etatow w Tabl

Zwykle pomylki czy btedy pisarskie



I1. Bledy stawkiwyn.- CASE STUDY 2

1. Wpltyw wykazywania etatow miesiecznych zamiast rocznych na lczanc

stawki wynagrodzen Etaty zanizone — Stawki wynagrodzen —

. Szpital powiatowy Y sr. miesieczne ! po korekcie etatow

« W tabeli stawki godzinowe wylicz ~ \na podstawie danych v /ch do
systemu za drugim razem. W pierw, 'm pliku informacja o et: nie
byta w ogodle uzupetiona.

* Dwie ostatnie kolumny prezentujg poj awione przez swiadczenl 5 wce

etaty oraz wyliczone na ich podstawie\ ‘awki.

Sktadowa
Kategoria kosztu KOSZT [PLN] |osobodnia| ’ Koszty _ ; Koszty
[TAK/NIE] | Liczba etatéw 0sobowe na Liczba etatow| osobowe na
w roku [SZT] godzine [PLN] w roku [SZT] godzine
[PLN]
g‘:‘f‘_ﬂy osobowe personelu, w 1156562 TAK 25,07 353,51 173,12 37,03
lekarzy 503012 TAK 2,98 1 054,97 41,84 75,14
pielegniarek 573924 TAK 19,09 203,92 109,08 35,14
pozostatego personelu 75495  TAK 2.50 171,58 21,00 23,44
niemedycznego




I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

2. Wykazywanie w zakladce FK.OPK niepelnych kosztow osobowych, z
pominieciem pozycji takich jak: ZFSS, sktadki PFRON, BHP, koszty szkolen
pracownikow, odziezy ochronnej i roboczej

« Pominigcie w kosztach osobowych takich pozycji jak ZFSS, sktadki PFRON,
BHP, koszty szkolen pracownikow, odziezy ochronnej 1 roboczej powoduje
wyliczenie nizszej stawki wynagrodzen.

o Koszty te nie sg zwykle wysokie w poszczegdlnych OPK, wiec obnizajg one
stawki w niewielkim stopniu.

e Problemem moze by¢, kiedy ten btad wystgpi w kombinacji z innymi biedami,
powodujacymi dalsze obnizanie wyliczanych stawek.



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

3. W przypadku wykonywania pracy przez personel na kilku OPK w ramach
jednego etatu, przypisywanie kosztow i etatow tylko do jednego z nich

e Zdarza sig, ze personel ktory pracuje takze w pracowni / poradni, jest
wykazywany tylko w oddziale

» Koszt osobodnia wyliczony dla oddziatu jest znacznie zawyzony
o Koszty catkowite na pozostaltych OPK s3 zanizone



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

4. Wykazywanie w Tabl etatow osob przebywajacych na dlugotrwatych
zwolnieniach lekarskich czy urlopach macierzynskich, na rzecz ktorych
swiadczeniodawca nie poniost kosztow wynagrodzen

e Powinna by¢ zachowana wspotmierno$¢ miedzy kosztami wynagrodzen
pracownikow przebywajacych na dlugotrwatych absencjach a etatami

e tzn. od momentu, kiedy pracownik zaczyna otrzymywa¢ wynagrodzenie z
ZUS (zatem swiadczeniodawca nie ponosi kosztow jego zatrudnienia), jego
etat nic powinien by¢ wykazywany w Tabl

o wykazywanie w Tabl1 etatéw personelu przebywajacego na dlugotrwatych
absencjach powoduje zanizenie stawek wynagrodzen personelu



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

5. Wykazywanie w Tabl petlych etatow w przypadkach, kiedy w rzeczywistosci
personel pracowatl na czastke etatu

* Powoduje to zawyzenie etatow w Tabl

» jeden cztowiek to nie zawsze jeden etat, bo czesto zdarza si¢, ze personel
pracuje w niepelnym wymiarze godzin

e Zanizenie stawek personelu



Etaty zawyzone Etaty poprawione
Stawki wynagrodzen wzrosty — po

1. Bleay- =wki wyn.| korekcie etatow

415. Wplyw wykazywo=ia zawyzonych etatow na ne staw|
« Szpital onkologiczny Z

I N
KOSZT Sktadowa_ B
Kategoria kosztu e Koszty Lih Koszty
[PLN] : osobowe na . osobowe na
[TAK/NIE]| etatow w godzine etatow v godzine
roku [SZT] [PLN] roku [SZT] "PLN]
Koszty osobowe personelu, w tym: 1349 855/ TAK 410,89 20,53 315,69 26,72
psych_olggpw, psychoterapeutéw, terapeutow 19271 Ak 753 15.99 5.05 23.85
uzaleznien
fizjoterapeutéw, rehabilitantow, masazystow 744 401] TAK 302,00 15,41 220,10 21,14

 niskie stawki godzinowej wynikaty z uwzglednienia w Tabl etatow 0sob
przebywajacych na dtugotrwatych zwolnieniach oraz

» dodatkowo etaty fizjoterapeutow zostaty zawyzone, gdyz szpital w
przypadku pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-

prawnej za procedure zastosowat zasade, ze jeden fizjoterapeuta to jeden
peten etat, a duza czgs¢ z nich pracowata w wybrane dni tygodnia, a nie

codziennie



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

6. Niewlasciwe przeliczenie kontraktow, umow zlecen itp. na odpowiedniki
etatow w Tab1, szczegolnie, gdy $wiadczeniodawca nie ewidencjonuje czasu
pracy personelu

* jedna osoba to nie zawsze jeden etat

« w przypadku kontraktow lekarskich per procedura jeden kontrakt zadaniowy
to nie zawsze jeden etat

e Duzym utatwieniem dla §wiadczeniodawcow jest zbieranie informacji o
czasowym zaangazowaniu personelu zatrudnionego na umowy cywilno-
prawne i kontrakty na biezaco, tak aby nie wigzato si¢ to z koniecznos$cia
przeliczen dla danych historycznych



I11. Bledy wplywajace na stawki wynagr.

7. Zwykte pomyltki czy bledy pisarskie

» pomyiki czy btedy zdarzajg si¢, szczegolnie w przypadkach recznego
wprowadzania danych do narzedzia przez swiadczeniodawcow

e zalecang metodg wgrywania danych do narzedzia jest importowanie plikow
excelowych

Wszystkie wymienione powyzej sytuacje wymagaja bezwzglednej korekty
danych.



[11. Brak alokowanych niektorych
kosztow posrednich na OPK

o trudne do wychwycenia przez AOTMIT

 wymaga dogtebnej analizy kosztow analitycznych w danym OPK



I11. Brak alokowanych niektorych kosztow posrednich na OPK

-CASE STUDY 4

o Szpital Q
» Dbrak w analityce szpitala alokowanych kosztow z OPK takich jak:
» centralna sterylizatornia,
» kancelaria chorych,
» izba przyjec
> apteka.
» atakie OPK funkcjonowaly w szpitalu



I11. Brak alokowanych niektorych kosztow posrednich na OPK

- CASE STU DY 4 przed poprawg

Rodzaj kosztu Koszt [PLN]

Amortyzacja 146 928,18
Zuzycie materialow 1 energii 1772 085,30
Ustugi obce 1017 212,62
Podatki i1 optaty 84 331,44
Wynagrodzenia 5837 494,87
ZUS 1iinne $wiadczenia na rzecz pracownikow 961 142,61
Pozostate koszty rodzajowe 653 887,00
Koszty alokowane do OPK niewchodzace do osobodnia 3658 412,00
Zarzad 1241 544,33
Koszt calkowity - oddzial 72 l6zka 15 373 038,35

Rodzaj kosztu Koszt [PLN]
Koszt catkowity 15373 038,35
Koszty alokowane do OPK niewchodzace do osobodnia 3658 412,00
Koszty wchodzace w koszt osobodnia 11 714 626,35
Liczba zrealizowanych osobodni 23 288
Koszt osobodnia 503,03




I11. Brak alokowanych niektorych koszto

_CASE STUDY 4 PO poprawie

koszty catkowite OPK wzrosty
z 15,4 do 16,6 min zt

Koszt osobodnia wzrést o

Rodzaj kosztu Koszt [PLN] okoto 50 zt i wyniésl 554,70 zi

Amortyzacja 146 928,18 °

Zuzycie materialow i energii 1772 085,30 » Roéznica w koszcie osobodnia

Ustugi obce 1017 212,62 Wynosi ok. 10%, co przy

Podatki i(;)piaty 84 331,44 diugotrwalych pObytaCh

Wynagrodzenia 5837 494,87 . . .

ZUS iinne $wiadczenia na rzecz pracownikow 961 142,61 paCJenta n_a Od,C_iZI_aIe generuje

Pozostate koszty rodzajowe 653 887,00 bar_dzo du_ze roznice w )

Koszty alokowane do OPK niewchodzace do osobodnia 3658 412,00 obliczan €] przez AOTMIT

Apteka 205 707,89 taryfie sSwiadczen

Kancelaria Chorych 72 203,96 m edycznych

Izba Przyjec 815 561,85

Centralna Sterylizacja 109 713,02

Zarzad 1241 544,33

Koszt calkowity 16 576 225,07
Rodzaj kosztu Koszt [PLN]
Koszt catkowity 16 576 225,07
Koszty alokowane do OPK niewchodzace do osobodnia 3658 412,00
Koszty wchodzace w koszt osobodnia 12 917 813,07
Liczba zrealizowanych osobodni 23 288
Koszt osobodnia 554,70




S -

V. Bledy w Tab3 w zakresie danych
dotyczacych srodkow trwalych

Brak informacji o zamortyzowanych srodkach trwatych, ktore pozostajg w
uzyciu,

Niewykazywanie srodkéw trwatych, ktore zostaly zakupione ze srodkow
innych niz wlasne podmiotu,

Wykazywanie srodkow trwalych na OPK zgodnie z ewidencjg ksiggowa a nie
wedtug miejsca rzeczywistego ich wykorzystania,

Brak informacji o srodkach trwatych kategorii c1 — budynki,

Brak informacji o wynajmowanych/leasingowanych $rodkach trwatych,
Brak wartosci poczatkowej srodkéw trwatych,

Niedostosowanie wartosci poczatkowej do liczby srodkéw trwatych



V. Brak ewidencji godzin pracy bloku
operacyjnego

W Tabl dla OPK takich jak blok operacyjny czy pracownie zabiegowe
wymagana jest informacja o liczbie godzin pracy takiego OPK w roku

Wiele podmiotdw nie prowadzi takiej ewidencji i szacuje wartosci

Przykladowo, zdarza si¢, ze zostaje podana dostepnos¢ 24 h na rok

Zmniejsza si¢ warto$¢ wyliczonego kosztu infrastruktury na godzing pracy dla
takiego OPK



Bledy w pliku FK

» Dane przekazywane do AOTMIT w plikach FK oraz ich jakos¢ majg wplyw
na wysokos¢ taryfy swiadczen zdrowotnych wyliczanej przez Agencig.

e Biledy czy braki w plikach FK musza by¢ poprawione przez
swiadczeniodawcoéw, W przeciwnym razie takie dane musialyby zostaé
odrzucone jako odstajace na tle innych swiadczeniodawcow W systemie.

* Wychwycenie bledow czy brakow w plikach FK przez AOTMIT jest bardzo
wazne W procesie taryfikacji.

* Prezentacja ta powinna pomoOc w zrozumieniu, czego Agencja oczekuje,
dlaczego prosi o korekty danych FK, do czego AOTMIT wykorzystuje te
dane i jak ich jakos¢ jest wazna w procesie taryfikacji.



Dzi¢ckuje za uwage!
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